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PREAMBULE

«Oser nommer ce qui touche a I'argent »

C’est un fait d’expérience, nous n’avons pas de prise sur ce que nous ne
nommons pas; ce que la psychologie des profondeurs développe, nous le
savons par la simple observation : qu’il s’agisse de 'ouverture du cceur, de
I’aveu de nos fautes ou des problémes difficiles de la vie communautaire, ce
qui n’est pas nommé nous échappe et nous posséde a la fois.

Les motifs de méfiance & 1’égard de I’argent ont été suffisamment souli-
gnés dans les réflexions d’Orsay pour que nous puissions parler librement de
notre rapport A l’argent, sans jugement de valeur mais en essayant de com-
prendre ce qui se passe.

Dans les conversations, spécialement en France, il y a une sorte de ta-
bou autour de I’argent; un signe de cette pudeur se manifeste dans notre lan-
gue lorsqu'il s’agit de la rétribution d’un travail : 1’ouvrier recoit un salaire,
les membres des professions libérales regoivent des honoraires, les militaires
une solde, les ministres des émoluments, les professeurs un traitement, les par-
lementaires une indemnité, le personnel de maison des gages, etc ... Dans les
milieux monastiques, cela se traduit autrement: si on a récolté deux tonnes
de pommes, on rend grdces & la Providence d’avoir récolté deux tonnes de
pommes; si on a gagné 10.000 F ou requ un don de 10.000 F (c’est & peu
prés ’équivalent) on n’en fera pas sous cette forme un motif d’action de gré-
ces;on dira «notre mois s'est bien terminé » ou «nous avons re¢u un beau don».

Prenons un autre exemple: les étés ou la récolte de fruits est bonne, on
va prendre pour cueillir, éplucher, éventuellement faire des confitures tout le
temps nécessaire (ce fameux «temps librey). Si on consacrait le méme temps
4 terminer un travail rémunéré, on s’examinerait ; «estce que nous ne sommes
pas en train de nous laisser prendre par le souci du profit ?». Nous lisons dans
I’Evangile que les oiseaux du ciel ne sément ni ne moissonnent, que les lis des
champs ne filent ni ne tissent et que le Pére des cieux se charge de les nourrir
ou de les habiller. Chose curieuse, cette parabole qui prend pour images la
nourriture et le vétement, la plupart du temps c’est & 1’argent qu’on va I’ap-
pliquer; il ne vient & 1'idée de personne qu’on peut se passer de travailler & la
cuisine ou & la roberie en s’abandonnant & la Providence; mais s'il s’agit de
fonds...

Ce halo autour de ce qui touche aux finances n’est pas étrange, puisque
la méfiance est en partie justifiée; mais il faut avoir la simplicité de regarder
en face cette réalité parce que nous vivons dans un monde d’économie moné-
taire. Nos convictions et notre doctrine doivent étre d’autant plus claires et
fortes pour engager un combat spirituel 12 ol cela peut étre nécessaire.



I. La dimension économique dans notre vie spirituelle.

1. Situer la dimension économique dans notre vie spirituelle.

Je voudrais situer d’entrée de jeu la contrainte économique par rapport
A la vie spirituelle afin de pouvoir en parler trés librement: parler librement de
ses aspects positifs sans étre taxée d’optimisme naif, parler librement de ses
dangers sans que ce soit un discours décourageant.

Une nouvelle fois, la Tradition ancienne nous éclairera, nous emprunte-
rons un passage de la troisiéme Conférence de Cassien sur les Trois renonce-
ments (1). L’abbé Paphnuce, ermite du désert de Scété en Egypte, énumére
trois sortes de vocations :

«Mettons dans tout leur jour les trois sortes de vocations avec leur note
distinctive, La premiére de Dieu, la deuxiéme se produit par un inter-
médiaire humain, la troisiéme est fille de la nécessité. Ce point réclame
un sérieux examen. Si en effet, nous reconnaissons dans la maniére dont
nous fiimes appelé au culte de Dieu, le genre de vocation le plus élevé,
nous aurons a régler tellement notre vie qu’elle s’harmonise a cette
grandeur premiére, De sublimes commencements ne serviraient de rien
si la fin ne répondait pas aux principes. Apercevons-nous au contraire
que Dieu nous a arraché du monde par une vocation de I’ordre le plus
humble, moins nous pourrons faire fond sur des débuts si peu glorieux
dans la vie religieuse, plus nous devrons animer notre ferveur en sorte de
mieux finir que nous n’avons commencé ».

Cassien décrit donc trois voies pour ’appel & la vie monastique: un appel
intérieur de Dieu, 1’exemple ou la parole d’un maitre, et la nécessité qui con-
traint: par exemple un voleur qu’on doit mettre en prison s’est enfui au dé-
sert, et 12 est devenu moine! Cela peut représenter trés valablement trois ni-
veaux habituels dans notre itinéraire spirituel, trois maniéres pour le Seigneur
de nous inviter & la conversion (souvent simultanées): il peut nous inviter par
des inspirations intérieures de sa grace, reques en général & travers notre vie de
priére; il peut nous inviter par l'intermédiaire des hommes: nos seeurs, notre su-
périeure, un héte ou un prétre de passage, etc... Et il peut nous inviter par la
nécessité des circonstances : la maladie, telle difficulté imprévue.

Il faut poser clairement que la contrainte économique est une invitation
4 travers la nécessité, en tirant bien les deux termes: c’est a travers la nécessi-
té, donc selon Cassien la voie la moins glorieuse, qu'il ne faut surtout pas cdno-



niser au nom du réalisme comme si elle était plus sire que les autres; mais
c’est bien une invitation; & travers cette nécessité nous sommes en vérité ap-
pelées a la conversion spirituelle, 4 la profondeur de ’union au Christ.

Cassien pousuit :

«De ces trois vocations, les deux premiéres qui viennent de Dieu et des
hommes, semblent pouvoir se flatter d’une plus noble origine. Cepen-
dant nous en avons maintes fois rencontrés qui, partis de la troisiéme en
apparence la moins glorieuse et sentant la tiédeur, se montrérent par-
faits en leur vie et admirablement fervents, égaux de tous points & ceux
qui, entrés au service de Dieu par la plus belle porte, persévérérent dans
cette ferveur le reste de leurs joursy.,

Nous sommes moins sensibles qu’au V€ siécle & ce genre de hiérarchie
des valeurs. Mais trouvons-y un encouragement dans la mesure ou la contrain-
te économique est pour nous pesante et nous parait étrangére a notre vie reli-
gieuse, étrangére au service que nous avons voué,

Puisque cette nécessité est inéluctable notre véritable question sera :
«Comment faire passer cette réalité — matérielle, économique, financiére —
dans le domaine de Dieu 7».

La formule peut paraitre paradoxale: tous ces biens économiques, Dieu
n'en est-il pas le propriétaire et le maitre ? Certes. Mais dans le mystére
chrétien tout le créé doit devenir véritablement le domaine de Dieu dans le
Christ & travers les personnes qui en usent. Ce sont les personnes qui sont con-
sacrées en vérité, ce sont les personnes qui sont en relation avec le Pére dans le
Fils et I’Esprit; c’est & travers la vie des personnes que toutes les réalités sont
en relation compléte avec: Dieu: ces réalités créées peuvent devenir lieux de
conversion, voie vers Dieu.

C’est pour que I’économique trouve ainsi sa véritable place qu’il me
semble nécessaire de ne pas rester dans les généralités abstraites mais de définir.

2. Définir ce qui touche a I’économie.

Les questions économiques ne sont — heureusement — nile fond de nos
préoccupations, ni le fond de notre formation. N’apprenant pas grand chose
daas ce domaine (nous y reviendrons) nous ne savons pas sur quels points faire
porter 1”effort; ¢’est pourquoi il faut baliser le chemin par des définitions,

Pour cela on peut partir d’un fait trés simple: le vocabulaire de 1’Eglise.
Dans le Code de Droit canonique de 1985 les canons 1244 a 1310 traitent
de I’économique dans 1’Eglise et les canons 634-640 de I’économique chez les



religieux. Eh bien le Code n’hésiste pas & parler de «biens temporels» — bona
temporalia. Il faut partir de cette vision positive, il s’agit de biens; ces ressou-
ces qui existent, ce sont des choses bonnes. Certes il faut garder présent a I’es-
prit le verset du Psaume 72 cher aux législateurs monastiques anciens «je me
suis tu, méme sur les choses bonnesy; les choses bonnes il faut aussi y renon-
cer, mais en y renongant on ne signifie pas qu’elles ne sont pas bonnes, au
contraire.

En méme temps ce sont des biens remporels :ils sont liés 2 notre condi-
tion de créatures, parce que nous sommes dans le temps nous avons besoin de
ce type de biens qui ne sont pas des biens absolus, mais par 12 méme ils sont
temporels en ce sens qu’ils ne dureront pas. (Du moins ils ne dureront pas
pour chacune de nous, mais hélas ils dureront pour nos « descendantsy...; nous
devons toujours nous préoccuper de ce que nous préparons aux générations
suivantes; quand on construit la tdche est stimulante et on s’abandonne de fa-
con quasi-tangible  la Providence; mais quand on a & refaire les gouttiéres et
a lessiver les peintures ...)

Dans la vieille théologie classique, la catégorie bien reléve de la vertu de
justice (2), c’est de 12 que nous partirons, méme si nous anticipons un peu sur
la suite. Les biens économiques sont nécessaires a la vie de la créature humai-
ne, qui n’a pas en elle-méme de quoi subsister, qu’elle vive en solitude ou en
collectivité, Ces biens, il faut donc les produire et & partir du moment ou ils
existent, les répartir. On ne peut en user sans se situer dans une solidarité hu-
maine. Dés que nous parlons répartition, ¢’est la justice qui intervient. Pre-
nons le cas de 1’argent. Il me semble — sans prendre ces propos pour la vérité
absolue sur la question — qu’il y a trois tdches relatives & 1’argent :

_ P'acquérir : soit que nous le gagnions par notre travail, soit qu’il
nous soit donné; recevoir un don est une forme d’acquisition et suppose que
quelqu’un d’autre 1’a produit

— le dépenser : ici nous sommes & la fois devant des choix et devant
des contraintes, car il y a des dépenses auxquelles on ne peut échapper

— Uadministrer ; c’est la tache a laquelle les communautés pensent le
moins car elles ne sont pas trés au courant de tout ce qu’il faut faire autour
des réalités financiéres, ne serait-ce qu’au plan légal, aspect qui se développe
toujours davantage dans notre société.

Je reviendrai sur ces trois tdches, mais il saute aux yeux que nous som-
mes dans le domaine de la justice: & 1’égard de la communauté, de chaque
sceur, de la société,

Il faut toujours se rappeler que si les ressources manquent, la justice ne
sera plus observée, Pour nous distraire, prenons un petit exemple dans I’his-
toire, Dans la collection d'il y a trente-<cing ans «Problémes de la religieuse



d’aujourd’hui», au volume sur lz Pauvreté, le pére Duval o.p. a donné une
esquisse historique de la vie économique des monastéres (3); il montre com-
ment 1’excés de manque fait perdre la pauvreté apostolique, c’est-d-dire la
mise en commun des biens, car chacune va se procurer par elle-méme le néces-
saire. Dans un monastére du diocése de Rouen au XIII® siécle les religieuses
ont chacune leur basse-cour. L’archevéque doit intervenir « pour que les ceufs
soient servis & toutes au réfectoire, quelles que soient les religieuses de qui re-
lévent pratiquement les poules qui ont pondu les ceufs». C’est moins grave
assurément que « 1’usage constaté alors a Lisieux de répartir les biens de la
Communauté en pensions individuelles sur lesquelles les moniales doivent
assurer elles-mémes leur entretien .

Au-dela de ces trois taches pratiques autour des ressources financiéres,
relevant de la vertu de justice, il me semble qu’il faut poser trois exigences
spirituelles devant la réalité économique :

assumer : cela va dans la ligne de notre réflexion d’il y a trois ans sur
’acceptation de la condition humaine

mafitriser : c’est dans la ligne de nos recherches sur I’équilibre

animer : ici nous avons une grande difficulté a nous situer explicite-
ment dans le mystére du Christ, Autant lorsqu’il s’agit du travail et de 'hospita-
lité nous pouvons nous référer & ce que le Christ Jésus a fait et enseigné, au-
tant la référence est difficile lorsqu’il s’agit des réalités financiéres; il faudra
une élaboration théologique un peu poussée.

Assumer, maitriser, animer, il faut y tendre en sachant qu’on ne passera
jamais directement de 1’économique au spirituel, pas plus que la négation de
I’économique ne conduit directement au spirituel; mais c’est plutét la manié-
re concréte d’aborder cette triple tiche et cette triple exigence (valables pour
tout chrétien) qui va étre spécifique de notre spiritualité.

Relisons le canon 235 du Code;il n'y a presque pas de régles générales,
mais au paragraphe 2:

«Chaque institut fixera pour 1’usage et 1’administration des biens des

régles appropriées qui favorisent, défendent et expriment la pauvreté

qui lui est propre».

Prenons deux exemples ;

Pour des sceurs vivant sous la Régle de Saint Benoit, avoir & gagner
leur vie par leur travail a été un véritable retour aux sources et un lieu de
communion, Pour ceux qui les c6toient cela peut étre un authentique témoi-
gnage spirituel : « Vous partagez nos difficultés en gagnant votre vie, et vous la
gagnez d’une maniére ol on sent d’autres aspirations que le profit, vous nous



rappelez que la priére est possible dans les conditions d’un travail exigeant».
Mais d’autres seront choqués : « Comment dans les monastéres n’avez-vous pas
plus de loisirs pour vaquer librement & la Lectio Divina ou pour écouter ceux
qui viennent & vous, & moins de rogner sur votre sommeil» . Ces deux réac-
tions sont tout a fait compréhensibles.

Pour des Clarisses, une part plus nette de «mendicité», au sens reli-
gieux du terme, peut étre un retour aux sources; il y aura des gens pour qui ce
sera témoignage et voie de communion : « Vous ne vous laissez pas appesantir
par de I’administration, vous partagez I’insécurité des plus pauvres, vous €tes
de plain-pied avec tous ceux qui sont sans sécurité». Pour d’autres ce sera
choquant «Comment! vous vivez en vous faisant entretenir principalement
par les biens des autres, souvent aussi pauvres que vousy. Il n’y a rien qui ne
soit ambivalent, Accepter cette ambivalence en essayant de voir quelle est
I’exigence évangélique dans telle situation, je crois que cela fait partie de no-
tre humble soumission 2 la condition humaine, de notre adhésion & I’incarna-
tion du Christ qui n’a pris qu’une seule situation humaine et pas toutes.

Ces tdches et ces exigences nous font toucher du doigt aussi que bien
des choses ne dépendent pas de nous mais de la société: il y a des impOts, des
cotisations sociales, une maniére légale d’habiter un batiment que nous soyons
propriétaires, locataires, occupants a titre gratuit ou méme occupants sans
titre, Gagner sa vie ou recevoir des dons passe par une comptabilité qui doit
pouvoir étre contrélée. Charisme ou pas charisme, nous n’y coupons pas.

C’est 4 lintérieur de ces contraintes que notre démarche de foi doit
étre conforme & notre spiritualité propre; c’est & travers une marge de choix
étroite mais qu’il faut savoir découvrir que va s’exprimer en vérité la forme
de pauvreté cohérente avec notre vocation propre. Ce n’est pas par des réfle-
xions théoriques que nous y parviendrons, mais une réflexion doctrinale est
pourtant indispensable pour fagonner peu a peu nos esprits et nos cceurs.
Jessaierai en dernier lieu d’esquisser quelques pistes de doctrine. Auparavant
il faut regarder trés concrétement les personnes vivantes, car ¢’est en elles que
se vit une spiritualité, ¢’est leur vocation dans ’Eglise qui se réalisera ou non.



II. Economie et vie spirituelle . Les personnes.

Dans 1’économie, quel est I’enjeu spirituel pour la Communauté dans
son ensemble, pour les sceurs appliquées aux taches économiques 7 Quelle est
la responsabilité pour la Supérieure de la Communauté ?

1. La Communauté

C’est un point délicat & aborder car les pratiques sont probablement ex-
trémement diverses d’un monastére & 1’autre pour [’intervention de la com-
munauté dans les questions économiques. Mais une chose est certaine : selon
le Droit commun de I’Eglise, dans toutes les communautés on pose des actes
dits «d’administration extraordinaire» , ¢’est-a-dire des dépenses extraordinai-
res, pour des constructions, des aménagements, et bien sur pour contracter des
emprunts, que sais-je? Et pour des décisions qui ont des conséquences écono-
miques on va demander le consentement du Chapitre de communauté.

Pourquoi demande-t-on ce consentement ? qu’est- ce que cela signifie ?
Ce n’est pas d’abord pour limiter les abus de pouvoir possibles des Supérieures;
c’est parce que dans toute décision économique importante 1’avenir de la
communauté est engagé. Que I’on décide de construire, d’acheter un nouvel
équipement de travail ou d’infirmerie, de faire un emprunt, il y a un risque
d’une part, et d’autre part il y aura modification de la physionomie de la
communauté, C’est donc la communauté entiére (les Professes perpétuelles
bien siir) vivant le charisme propre de cette famille spirituelle, qui va pouvoir
discerner si cet acte est en cohérence avec sa vocation, Le premier but de I’in-
tervention du chapitre, c’est la fidélité & cette cohérence; aucune Supérieure
ou économe ne détient seule la vérité sur cette fidélité vivante. Il faut qu’il y
ait eu ’expression de toutes les voix méme contradictoires des Sceurs pour
discerner peu a peu si un authentique désir spirituel s’exprime dans la déci-
sion (méme si la décision finale revient & la Supérieure «dans les limites du
Droit et des Constitutions», avec I’anonymat d’un vote).

Si on veut que cet acte que le chapitre doit poser de temps en temps ne
soit pas formel, il faut que les Sceurs du Chapitre aient une certaine connais-
sance habituelle de la situation économique du monastére, donc une certaine
initiation dans ce domaine. Il faut savoir par exemple, ce que sont les amortis-
sements: si nous devons acheter un duplicateur, les sceurs pour donner leur
consentement doivent savoir qu’elles ne sont pas en train de dépenser 50 .000F;
elles sont en train simplement d’échanger 50.000F contre un objet de méme



valeur. Ce qu’elles dépensent, c’est seulement chaque année la contrepartie de
I’usure du duplicateur qui perd peu & peu sa valeur d’achat (mais produit pro-
bablement d’autres biens). C’est important de connaitre ces choses élémen-
taires pour consentir & une dépense; cela seul permet de peser réellement :
«avons-nous de quoi faire actuellement cet achat sans faire du tort a 1"équili-
bre communautaire? est-ce un luxe ou une nécessité ?» Comment pouvons-
nous accéder sans déplacement de ce qui compte pour des contemplatives,
sans inquiétude et sans naiveté, au minimum de compétence pour poser un
vote qui soit un acte spirituel? C’est un devoir d’y réfléchir.

Avec cette compétence un peu technique il faut aussi, et plus encore,
un sens juste des conditions concrétes dans lesquelles se vit une vocation.Il'y
a des communautés qui sont mal a 1’aise lorsqu’elles ont des «¢réserves» (je
mets le mot entre guillemets car ces réserves sont rarement importantes).
C’est un malaise normal dans son premier mouvement, une réaction de radica-
lisation évangélique: mais la réflexion doit aller un peu plus loin: ces quelques
réserves, les situons-nous par rapport a notre vocation ? Pour mener notre vie
et répondre & notre mission dans ’Eglise, quelles sont nos charges ? & quels
devoirs avons-nous a faire face ? on se trouve ramené 2 la vertu de justice
sous sa forme la plus simple : «2 qui devons-nous quelque chose ?»

Il y a une justice premiére de la communauté 3 1’égard de chacune
des sceurs: elles ont fait profession en se liant définitivement a ce groupe hu-
main, elles ont donc abandonné toute possession et s’en remetient alacom-
munauté pour pouvoir mener la vie a laquelle elles sont appelées. C’est donc
un devoir fondamental de faire le nécessaire pour les loger, les entretenir du-
rant toute la vie, Former des jeunes sceurs, soigner des sceurs malades, assurer
une vieillesse décente 2 des sceurs anciennes représente des frais (méme si cela
ne se chiffre pas toujours en dépenses); il est nécessaire et justifié d’avoir de
quoi le faire. Ce que nous n’avons pas le droit d’avoir, c’est du superflu, c’est
de I’inemployé (4), mais réserves ne signifie pas inemployé; cela peut signifier
simplement avoir ce qu’il faut pour faire face ’année prochaine a une dépen-
se indispensable pour que la vie monastique soit menée sérieusement dans
notre communauté. La prévision sage ne s’oppose ni  la pauvreté ni al’aban-
don.

Dans ce domaine on peut estimer trés heureux que la législation en
France nous ait obligées 2 adopter un systéme de cotisations sociales. Cela a
certes compliqué notre existence et rendu plus difficiles nos travaux rému-
nérés, mais par 12 la nécessité des réserves ne reste pas centrée sur la vie de la
communauté, elle entre dans un systéme plus vaste de solidarité ou s’asso-
cient réserves et partage entre les monastéres, sécurité bénéfique sans risque
d’enrichissement. L’éxigence que cela représente a une authentique valeur
religieuse.
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Un autre devoir des communautés est celui du partage. Si nous pensons
au partage qui nous est spécialement demandé aujourd’hui, celui de la partici-
pation des chrétiens a la priére liturgique des monastéres, il faut reconnaitre
qu’il représente des dépenses réelles. Pour toutes les formes de partage, réfé-
rons-nous au canon 640 :

«Les instituts, compte tenu des données locales,s’efforceront de donner
un témoignage en quelque sorte collectif de charité et de pauvreté et,
selon leurs moyens, de subvenir aux besoins de 1’Eglise et au soutien des
pauvres en prélevant sur leurs propres biensy,

Il ne s’agit pas seulement de redistribuer les dons que nous avons pu re-
cevoir, mais de prélever sur nos propres biens; en gagnant notre vie et en gé-
rant bien le produit de notre travail , il nous faut avoir ce devoir en vue.

C’est 12 qu’il est important de situer de fagon juste ce qu’on appelle
pour les Clarisses «le privilége de pauvretéy». Qui de nous n’a entendu dire :
«Voyez a quoi on est arrivé dans la vie religieuse & travers 1’histoire pour
qu’on appelle «privilégey, la pauvreté ! Qu’a-t-on fait de 1’Evangile. Tous les
religieux doivent étre pauvresy, Ceux qui ironisent ainsi ne savent peut-étre
pas trés bien de quoi ils parlent, N’avoir aucune sécurité pour la vie d’une
communauté, aucune possession pour le présent et 1’avenir, donc étre «men-
diantsy, cela suppose que d’autres vous feront vivre, c’est le charisme parti-
culier reconnu par 1'Eglise & Frangois et & Claire, charisme qui justifie pleine-
ment ce privilége; car ce ne peut étre qu’un «priviléger, c’est-a-dire une loi
particuliére & une famille religieuse; autrement la société et la communauté
des fidéles seraient écrasées par la charge d’avoir a faire vivre tous les monas-
téres des autres Ordres. C’est dans la ligne d’une vocation avec des exigences
spirituelles spécifiques, La ol il n’y a pas ce privilége, il existe pour les mo-
nastéres la nécessité et le devoir de justice de posséder, devoir auquel corres-
pondra un autre type d’exigences. Ce que signifie vivre la pauvreté prendra
des modalités correspondant & la vocation de chaque famille religieuse.

Bien sir on va sourire en disant «voila des propos de bénédictins». Ily
a une image mythique de I’aisance des monastéres bénédictins; j’en connais
suffisamment pour dire que la plupart du temps les moniales y ont autant de
mal qu’ailleurs a équilibrer leur budget. Mais ce qui est sir c’est que la Régle
de Saint Benoit fait un devoir explicite d’assumer la dimension économique
et de la gérer selon I’exigence de 1’Evangile. On pourrait souligner avec un peu
de taquinerie fraternelle que les Bénédictins, en étant propriétaires de la Por-
tioncule qu’ils prétent a Frangois, permettent au petit Pauvre de vivre et de
mourir dépossédé de tout...



Mais notre souci profond sera de ne pas avoir de biens dont nousn’ ayons
pas 1’usage, La loi sur les Associations de 1901 est remarquable : 1’Associa-
tion n’a pas le droit d’avoir des biens immobiliers plus étendus que ceux qui
sont nécessaires pour remplir son but statutaire, Elle ne peut en recevoir.

Cette loi a été établie plutét contre les Congrégations religieuses qu’en
leur faveur, et voila que ’instinct du législateur rejoint la vérité religicuse.
D’ailleurs cela conduit & des situations paradoxales: si une communauté a un
statut d’Association 1901 et qu’on lui fait don de biens immobiliers, elle se
transforme en Congrégation reconnue pour pouvoir les accepter!

Si nous n’avons pas le sens de la cohérence entre la maniére de consi-
dérer I’économie et notre vocation, parler de questions financiéres en commu-
nauté fait violence 4 ce que nous sommes; nous avons renoncé a cette préoc-
cupation en elle-méme quand nous sommes entrées au monastére.

Un autre aspect concerne toute la communauté : la maniére de gagner
sa vie, C’est peut-étre le lieu privilégié pour assumer, maitriser, animer.

Maitriser, d’abord: nous sommes dans un monde qui ne maitrise pas
I’économie. Un texte de Mounier ’exprimera mieux que je ne saurais faire (5).

«L’action de I’homme sur la nature ne peut sans catastrophe se livrer
au délire de sa propre accélération, celui qu’avouait Ford quand il ré-
pondait & qui lui demandait pourquoi il développait sans cesse ses entre-
prises: «Parce que je ne peux m’arréter!» Cette action ne consiste pas a
imposer aux choses un rapport de maitre a esclave, la personne ne se
libére qu’en libérant! Marx disait du capitalisme: «II dégrade les
choses en marchandise, en mécanisme 4 profit faisant sombrer leur
dignité méme de choses, celle par exemple qu’atteint le poéte, Nous
procédons a cette dégradation chaque fois que nous considérons
uniquement les choses comme obstacle & vaincre ou matiére & posses-
sion et 4 domination. Le pouvoir discrétionnaire que nous voulons
alors exercer sur elles ne tarde pas a se communiquer aux rapports hu-
mains, & sécréter la tyrannie qui vient toujours de ’homme et non des
choses».

Chacune et collectivement, dans tous nos travaux rémunérés, nous
avons A nous interroger : notre attitude va-t-elle étre de possession et de domi-
nation? notre activité va-t¢lle étre vraiment ordonnée a la personne ?

_.«Produire est bien une activité essentielle de la personne, & condition
de donner 4 la production cette perspective totale ou elle emporte les
plus humbles taches dans le Souffle divin qui souléve I’humanité, D’abord
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rivée A des besoins élémentaires, la production va devenir une activité
libératoire et libératrice, une fois modelée a toutes les exigences de la
personne»,

Dans la tradition de nos ordres nous trouvons un sens spirituel qui doit
nous apprendre la maitrise dont notre monde a besoin.

Assumer n’est pas simplement accepter mais intégrer 4 la conversion
spirituelle; or il y a beaucoup de rapports entre la conversion et la « rentabilité »
(entre guillements, bien sir). 11 est sir que la docilité, le silence, I’esprit fra-
ternel d’entraide assurent une tout autre production que ’amour-propre, le
bavardage, le repli sur soi, Une sceur qui s’obstine dans quelque chose qui ne
marche pas parce qu’elle ne veut accepter ni conseil, ni aide, cela coudte terri-
blement cher, dans un atelier cela peut se chiffrer! La rentabilité n’est pasle
but de I’humilité et du silence dans le travail, mais on fait souvent en 5 ou 6
heures chez nous ce qui en demande 7 ou 8 ailleurs parce que nous travaillons
selon une exigence spirituelle, Mais les expériences d’erreur et d"humiliation,
avec toute la perte financiére qu’elles entrainent, sont nécessaires a la conver-
sion spirituelle; en les acceptant comme plus importantes que la rentabilité
nous cherchons le Royaume et sa justice, et nous pouvons étre sires que le
Seigneur suppléera au détriment matériel.

Animer? il y a ici une question sérieuse concernant la nature de nos tra-
vaux. De quels types doivent étre de préférence nos travaux rémunérés ? Doi-
vent-ils étre du type «servicesy ayant une finalité spirituelle directe et expli-
cite ? Par exemple si nous avons un atelier d’imprimerie, devons-nous impri-
mer en priorité des écrits religieux ? Devons-nous développer 1’accueil comme
large part de notre gagne-pain étant donné la grande attente actuelle ? Estce
que la nécessité de travailler pour vivre nous fait passer & c6té d’un role de
conseil spirituel pour lequel nous ne pouvons libérer du temps? Ce sont de
vraies interrogations car il y en a d’autres en paralléle: n’estce pas plus pro-
prement notre role d’animer spirituellement de I’intérieur une tache rémuné-
rée de méme type que celle de beaucoup de nos contemporains, quelle que
soit la nature de ce travail, blanchisserie ou confiserie, ou secrétariat ou fabri-
cation de piéces détachées; nous nous trouvons alors sans le chercher ferments
de vie éternelle dans le monde tel qu’il est avec ses pesanteurs; nos contémpo-
rains ont soif aussi de ce témoignage.

Vous pensez bien qu’il n’y a pas une réponse de principe a ces ques-
tions, mais un humble discernement 4 opérer dans une situation donnée, selon
I'instinct profond d’une spiritualité, en se gardant de telle idéologie, et en
mesurant les conséquences de notre choix sur une vie contemplative. Notre
position ne peut étre qu’inconfortable.



2. Les Sceurs engagées dans des tdches économiques

L’ensemble de la Communauté en tant que telle ne peut étre centrée
sur des préoccupations économiques, mais des sceurs ont pour tdches princi-
pales de s’occuper directement de questions d’argent : le gagner, le dépenser
ou le gérer, établir des devis ou calculer la rentabilité des travaux, étudier et
proposer des dépenses, veiller sur la trésorerie, les impots, les cotisations, les
fins de mois, examiner les relevés de banques, etc... Je vais leur consacrer une
place spéciale car elles ont assez rarement la parole; j’ai eu I’occasion d’en
rencontrer un bon nombre,

Quelles sont leurs tentations majeures, elles qui sont confrontées direc-
tement et quotidiennement A tous les dangers signalés a propos de [I’argent?
Cé ne sont pas les tentations qui font habituellement 1’objet de mises en garde
— et il faut savoir que leshommes n’ont pasles mémes réactions que les femmes
dans ce domaine et que 1’expérience masculine ne peut suffire 4 éclairer et sou-
tenir. La tentation n’est ni I’attachement au profit, ni la griserie du pouvoir
que donne I’argent, ni le manque d’abandon quand les factures s’accumulent
et que les fonds n’arrivent pas;ce n’est ni la fiévre de production, ni ’encom-
brement de la pensée ou la perte du gout des choses de Dieu :tout ce qu'on
souligne ordinairement et qui existe certes. La tentation c’est la tristesse, une
tristesse qui peut aller jusqu’a I’amertume; j’appelle vraiment cela une tenta-
tion, pour que I’on comprenne ces sceurs et qu’on les soutienne car la tris-
tesse est stérile et surtout stérilisante, Comment ne pas se dire «a quoi bon
consacrer tant de peine aux questions financiéres ?» Méme des seeurs prépa-
rées A ces tdches, qui avaient une profession de ce genre avant d’entrer au mo-
nastére, trouvent cela trés colteux, parce qu’il faut travailler & des choses qui
ne valent pas en elles-mémes qu’on s’y consacre. De méme que 1’argent est
une abstraction sans racines dans la nature humaine (6) s’occuper d’argent ne
vaut pas en soi d’étre fait. Cultiver un jardin, produire un objet, soigner une
sceur malade ou laver son linge, préparer un repas, entretenir des locaux de
communauté ou d’accueil, etc... toutes ces tdches peuvent étre ingrates et
dures, selon les tempéraments, mais elles valent en elles-mémes en ce sens
qu’elles ont une dimension humaine directe; gérer de 1’argent n’a de dimension
humaine qu’au second degré. Or — quelle que soit ’intention d’amour qui
les habite et les oriente — nos tdches ne sont pas indifférentes.

Je citerai ici un livre admirable de Claude Dagens « L 'homme renouvelé
par Dieu s :
«L’homme se réalise & travers le sens qu’il donne a sa vie, au travail

qu’il accomplit, aux relations qu’il a avec les autres. Ou bien ce sens
fait violence 2 ce qu’il est et ’homme alors s’épuise et se détruit, porte
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en lui une insatisfaction grandissante et risque de déboucher sur 1’an-
goisse et le néant, — Je crois que les sceurs attachées 4 une tdche éco-
nomique peuvent trés bien étre au bord de cette situation. Ou bien le
sens que ’homme donne & sa vie se trouve en harmonie plus ou moins
grande mais réelle avec:le sens originel qui est I’amour du Pére, la pléni-
tude d’une existence en communion. L’homme alors comprend que
seul compte finalement 1’amour donné et requ, les gestes de don et de
partage, les signes concrets de désintéressement au milieu de tous les
conflits d’intéréty.

I1 faut vraiment reconnaitre que les tdches purement économiques font
violence, dans une vie religieuse, & ce que nous sommes; ¢’est sirement aprés
I’avoir reconnu que nous pourrons voir s’en dégager le sens, 4 travers un lent
dépouillement. Des convictions communes sur ce double aspect peuvent étre
un vrai soutien et permettre un progres spirituel.

Les taches financiéres ne sont guére gratifiantes parce que pas du tout
créatrices. Si on a des satisfactions parce que les finances sont bien en place et
le mois bien bouclé, cela parait trés ambigu et pas de type trés religieux,
méme si on rend graces a la Providence! Le seul domaine ot I’on puisse parler
d’une satisfaction morale et intellectuelle réelle, c’est la justesse des comptes:
des comptes justes, ¢a sonne vrai, ga a une beauté particuliére, ¢a rend heu-
reux, en général aprés un long effort, Mais en dehors de cela, bien rares sont
les sceurs pour qui la tache financiére soit satisfaisante en elle-méme, et si elle
le devient, peut-étre faut-il s’inquiéter un peu.

I1 est bon de mesurer aussi quel est le genre d’isolement de ces sceurs :
leur calendrier n’est pas le méme que celui de la communauté. Dans la com-
munauté le rythme de ’année est structuré par Noél, le Caréme, Pdques, la
Pentecote, la retraite annuelle, la féte de la Prieure, etc... L’économique a son
calendrier que souvent les sceurs ne connaissent pas: la fin du mois, la date
des impoOts, des taxes mensuelles ou trimestrielles, des versements de cotisa-
tions, des assemblées de sociétés ou d’ Associations, etc... Chaque secteur dans
le monastére a certes un calendrier ignoré desautres, et c¢’est une forme concré-
te et normale de solitude; mais le calendrier financier a des échéances multi-
ples et un caractére impératif : on ne peut pas plus changer la date des imp6ts
que la date de Noél, Cela fait que les économes se sentent parfois a 1’étranger,
a cheval entre deux mondes et étrangéres dans les deux, d’autant qu’elles ont
souvent aussi un réseau de relations différent de celui de la communauté,

Enfin la méfiance légitime & 1’égard de I’argent peut entrainer une mé-
flance & I’égard de tout ce qui y touche directement, et cette méfiance retom-
be sur les sceurs appliquées a ces tdches. C’est la forme la plus dure de leur



isolement. J’en connais qui sont ulcérées quand on les soupgonne de s’intéres-
ser A ’argent alors qu’elles ne s’en occupent que par obéissance et pour le
bien commun,

Une part d’incompréhension fait partie du programme normal dans une
vie contemplative, mais je souligne particuliérement cet isolement parce qu’il
risque d’enfermer les sceurs chargées de I’économie dans leur role, et dela
vont découler d’autres tentations — les défauts personnels aidant — d’une ori-
gine moins noble que la tentation de tristesse.

Tentation d’autonomie : dés que I’on gére on a les moyens d’une cer-
taine autonomie, Tentation d’oublier la situation des sceurs qui ne peuvent
pas savoir ce que sait I’économe : une sceur demande un objet trés cher, et
I’économe le lui reproche vigoureusement; mais comment la sceur au bout de
quelques années au monastére peut-elle connaitre le prix des choses, si varia-
ble? Ce décalage peut entrainer un certain mépris pour les autres, une vue né-
gative des personnes, I’économe ne mesurant pas tout ce que sa tache, si in-
grate soit-elle, lui permet de connaitre, I’élargissement humain qu’elle lui
procure,

Tentation enfin — surtout quand la sceur est dans la force de ’age —que
I’univers économique paraisse plus réel que I’univers des relations de foi et de
charité & Dintérieur de la communauté, que I’univers «des choses de Dieu»
(je mets volontairement des guillemets). Plus nous nous occupons d’une chose
plus elle prend pour nous de consistance. Si on doit s’appliquer aux choses,
économiques qui mobilisent beaucoup I'intelligence et la pensée, il faut appli-
quer intensément I'intelligence au mystére de la Foi; il ne suffit pas d’avoir
du temps 4 ne consacrer qu’a la priére, il faut un vrai exercice de la pensée
pour que la consistance des « choses de Dieu» soit plus forte que la consistan-
ce des réalités économiques. C’est important de donner une tache d’étude
doctrinale aux sceurs chargées de 1’économie : cela manifeste qu’on ne les
réduit pas 2 leur travail, cela leur permet de ne pas s’y laisser réduire et de
I’animer de Pintérieur par la foi et la charité du Christ. Il est important de
vivre l'unité entre les deux «consistancesy : c’est la traduction en nous de
notre présence simultanée dans I'univers de 1’'humain et du divin a travers le
mystére du Christ (8). Le discernement des Supérieures est ici fondamental
pour aider les sceurs engagées dans 1’économique.

Enfin il est important que Supérieure et Communauté aient un regard
spirituel sur les tdches financiéres, Que 1’économe n’ait pas a se défendre . «Ce
que je fais est une ceuvre spirituelle, vous ne le voyez pas», mais que toutes
saisissent cela comme naturellement, alors les réles seront bien situés dans la
maniére de vivre la pauvreté. Par exemple ce n’est pas aux économes qu’il re-
vient d’imposer ’austérité de vie aux communautés; cela ne servirait a rien
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pour le progrés spirituel. Que la supérieure et I’économe exposent la situation
financiére 4 la communauté; celle-ci verra 1’aspect de nécessité matérielle de
I’austérité et’1’intégrera & sa conversion. Il y a une austérité de vie qui est une
requéte spirituelle de toute vie monastique, méme si on a de grandes ressour-
ces, elle est toujours nécessaire; il y a I’austérité de vie trés humble qui est de
n’avoir pas les moyens de se chauffer ou de se procurer telle facilité. Dans les
deux cas, c’est une acceptation qui vient de 'intérieur — ne pas gaspiller par
exemple viendra d’une attitude profonde — ce ne sont pas les préoccupations
de I’économe qui vont imposer de I’extérieur un style de vie austére a la
communauté,

Mais si la communauté, la Supérieure, I’économe ont un sens spirituel
de 1’économie, alors cette dimension sera vraiment intégrée a la conversion et
A 1a vie d’union 2 Dieu et la pauvreté religieuse sera en cohérence avec la spiri-
tualité de chaque famille contemplative.

3. La Supérieure

L’histoire met sous nos yeux tous les cas d’abuys possibles, liés soit au
manque de compétence soit a I’excés de compétence des Supérieures de mo-
nastéres en matiére d’économie ... il est bon de le savoir, non pour dresser un
tableau sévére mais pour essayer de comprendre le poids qui pése sur les épau-
les d’une Abbesse ou d’une Prieure et les difficultés qu’elles peuvent rencon-
trer, plut6t que de souligner les dangers qui les guettent autant que les autres
étres humains.

Essayons simplement de nous éclairer du Code de Droit canonique, ce
qui est dit des Instituts religieux est utile pour les monastéres :

«Dans chaque Institut, et pareillement dans chaque province gouvernée
par un supérieur majeur, il y aura un économe distinct du supérieur ma-
jeur, constitué selon le Droit propre, qui administrera les biens sous la
direction du Supérieur respectif, Méme dans les communautés locales
un économe distinct du supérieur local sera établi autant que possible
(Canon 636, §1).

Deux affirmations conjointes guideront notre réflexion :

— D’économe doit étre distinct du Supérieur majeur,

— c’ést sous la direction du Supérieur majeur que I’économe administre
les biens.

Quelles incompatibilités existent entre une fonction — j’aurais presque

envie de dire «un ministére» — de supérieur et une fonction d’économe ? I
me semble qu’il y a un probléme de priorité et un probléme de pouvoir.



La tiche économique et la tiche spirituelle sont chacune prioritaire
dans son ordre. Que le service spirituel du gouvernement — avec ce qu’il com-
porte de présence en profondeur, d’attention aux personnes, d’enseignement,
de souci de la vie ecclésiale — soit prioritaire pour la Supérieure c’est une évi-
dence. Mais pour 1’économe il y a une exigence tout aussi prioritaire dans le
sérieux et 1’exactitude de son administration, une dépendance incontournable
par rapport aux contraintes de la société. La méme personne ne peut faire
face durablement & deux nécessités prioritaires; pour un temps, peut-étre; faire
I’indispensable dans I'immédiat est souvent possible, mais peu a peu la réfle-
xion sur 1’avenir est sacrifiée, 1’usure et le gaspillage d’énergies commencent;
on ne peut étre totalement présente 4 deux réles distincts et vivre simultané-
ment les exigences spirituelles propres aux devoirs de la supérieure et aux de-
voirs de I’économe . Cecin’est pas souligné pour culpabiliser celles qui devraient
bien contre leur gré cumuler temporairement les deux charges mais pour leur
donner le courage dé chercher des solutions, courage que fait parfois perdre
1’accablement du travail,

Plus profond est le probléme du pouvoir: assumer simultanément la
responsabilité spirituelle et I’administration économique directe met dans une
situation de pouvoir absolu; disparait alors la garde bienfaisante qu’exercent
en réciprocité la Supérieure et I’Econome, puisqu’elles ne peuvent rien déci-
der d’important I’une sans 1’autre dans la gestion des biens qui appartiennent
3 la Communauté, Si leurs avis divergent par moments — et il est impossible
qu’il en soit autrement — ¢’est I’occasion d’une réflexion plus profonde et de
décisions plus nuancées. Sans cette complémentarité on risque en toute bonne
foi et droiture de glisser vers un pouvoir sans limite. J’ai assez insisté sur
I'unité & vivre entre le spirituel et le temporel pour pouvoir dire avec la méme
insistance que leur confusion est dommageable. « Distinguer pour uniry,ony
revient toujours.

Car le Canon est fort clair : c’est bien la Supérieure qui est responsable,
ce n’est pas I’économe; les biens sont administrés «sous sa direction»; elle ne
peut pas se dire : «je m’en remets  ’économe et je m’occupe du pur spiri-
tuely. Il ne s’agit pas d’exercer un cont6le méfiant sur ce que fait I'économe,
il s’agit d’une responsabilité, supposant le discernement de la maniére dont
économie et spiritualité s’articulent et se pénétrent mutuellement, On peut
préciser quelques-uns des points d’application de cette responsabilité :

— veiller & ce qu’il y ait le nécessaire « pour que les sceurs ne soient pas
tentées de se le procurery (la recommandation se trouve déja au VI€ siécle
dans la Régle de Saint Benoit). La Supérieure sera en faute si les sceurs man-
quent 2 leur profession de pauvreté a cause de son incurie, en cherchant par
elle-mémes ce qui doit étre normalement assuré par la communauté.
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— veiller & ce que la gestion soit ordonnée au souci des personnes. Il
ne s’agit pas de poser comme un principe abstrait que les personnes doivent
toujours passer avant 1’économie, ce serait mettre sur le méme plan des réali-
tés qui ne sont pas de méme nature, établir une sorte de dualisme; appliqué a
la lettre, ce type de principe risque de conduire a la longue au naufrage de
I’économie, avec un détriment bien plus grave pour les personnes. Il s’agit
d’ordonner fondamentalement 1’économique a cette communauté de person-
nes, appelées 4 une certaine mission dans 'Eglise, en pesant les conséquences
sur leur vie personnelle des options économiques.

— cela entraine de veiller & ce que I’économie soit saine.

Une économie saine n’entraine pas de soi la santé spirituelle ... mais il
faut souligner avec force qu’une situation malsaine entraine immanquable-
ment un détriment spirituel.-Situation malsaine ne signifie pas situation diffi-
cile ou grande pauvreté : difficulté et précarité peuvent étre des graces du Sei-
gneur, accompagnées bien souvent de son aide directe. Ce qui est malsain, ¢’est
de ne pas savoir ol on en est,d’avoir toujours des factures en retard et de ne
payer les précédentes que quand les nouvelles arrivent, d’avoir contracté des
dettes sans plan de remboursement; c’est un déficit chronique sans projet
pour rétablir peu & peu 1’équilibre; c’est un gagne-pain non rentable ou un
travail absorbant des forces disproportionnées; ce sont des immobilisations
trop importantes (méme si bien souvent nous n’y sommes pour rien !). Tout
cela représente des dépenses d’énergies vaines. Gagner sa vie difficilement
n’est pas malsain, mais est nuisible tout ce qui est en porte-a-faux. Sans la
vérité des situations,’attitude vis-a-vis des biens temporels ne peut étre juste,
C’est & la Supérieure de veiller & ce que de tels états ne s’établissent pas ou
ne durent pas; la confiance absolue en la Providence qui doit 1’animer n’est
pas la solution, mais la source de la recherche des solutions., L’inquiétude
brouille bien souvent notre jugement alors qu’il faut de la sérénité pour ac-
cueillir des conseils éclairés, réfléchir aux solutions techniques et prendre les
décisions difficiles qui s’imposent parfois. « Chercher le Royaume de Dieu et
sa justice» ne supplée pas  la recherche d’une issue aux problémes économi-
ques mais donne le dynamisme de ’espérance et de la charité qui permet de
voir que rien n’est insoluble et donne le courage nécessaire, Cette orientation
c’est a la Supérieure de la donner.

Qui dit responsabilité d’une supérieure dit intervention de son con-
seil; les Constitutions prévoient en général un examen régulier des comptes au
conseil. Pourquoi n’est-il pas rare que cette régularité soit un peu floue? Ce
n’est sdrement pas aujourd’hui manque d’honnéteté et de sérieux, méme si
I"histoire révéle dans ce domaine bon nombre de tristes exemples, C’est peut-
étre parce que ni la Supérieure ni les conseilléres n’ont été formées a exercer
cet examen et A en saisir le sens: ce que vit la communauté et la maniére



dont elle se situe dans la société, sa hiérarchie des valeurs et son attitude de-
vant 1’avenir se reflétent exactement dans les comptes; encore faut-il savoir
les lire et les analyser.

Emerge alors pour nous une question importante : quand et comment
une Supérieure — élue heureusement sur d’autres critéres ! —acquiert-elle les
compétences élémentaires pour exercer sa responsabilité dans le domaine de
’économie? La plupart du temps elle se forme «sur le tasy, ce quientraine toute
une période de gaspillage d’énergies, rend plus pesants ce type de soucis
et fait que 1’économe ne peut avoir un vrai dialogue qui serait nécessaire avec
la responsable spirituelle. Il y aurait certainement & chercher des réponses
simples et efficaces & cette question, ol les moniales pourraient s’entraider.
Donner une orientation, prendre des décisions responsables ne s’improvise pas,

Au terme de ces quelques flashes sur ce que vivent les personnes, il est
impossible de ne pas éprouver un certain sentiment d’étouffement; est-ce a
travers une telle épaisseur, de telles contraintes que nous devons aller 4 Dieu ?
ot va le souci de notre cceur que blessait un désir unique? ne sommes-nous
pas en train de nous détourner de la profondeur du mystére et de la pureté
que I’Esprit Saint veut pour notre priére ? Nous ne pouvons pas ne pas étre
habitées par ces interrogations, Un essai de recherche théologique tentera de
discerner quelques voies possibles pour des contemplatives.

(a suivre)
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C. Dagens, L’ homme renouvelé par Dieu, Collection Croire aujourd hui
D.D.B. p.53.
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I’homme, Aubier 1947, p.9.



Présentation de DEUX TEMOIGNAGES

Réfléchir entre Sceurs de communautés diverses sur Economie et Spiri-
tualité est une entreprise risquée: les situations des monastéres sont diffé-
rentes et il est rare que ces questions ne soient pas un lieu de souffrance pour
des personnes vivantes. I1 y a la diversité des spiritualités, entrainant, dans une
vie aussi axée sur I'unification que la nétre, des attitudes différentes devant
I’économie, méme si le détachement & 1’égard du temporel est également radi-
cal dans toutes les familles religieuses. Il y a a ’intérieur de la méme spiritua-
lité diversité dhistoires ; notre histoire nous marque ; ainsi la durée dans le
temps fait que les biens s’accumulent , mais aussi les charges ; pour ne prendre
qu’un exemple: des batiments neufs donnent une note de simplicité de vie,
des batiments anciens ont une allure plus «richey, mais souvent les premiers
sont plus fonctionnels et facilitent I’existence tandis que les seconds représen-
tent une charge et entrainent les problémes que connaissent les pauvres...
D’une région & ’autre I’environnement différe.

Mais il faut faire acte d’Eglise et avoir la simplicité de mettre en com-
mun expériences et problémes ; expériences et problémes qui représentent
toujours des appels car Dieu est présent & chaque détail de notre histoire et
le ferment évangélique doit tout pénétrer.

On peut invoquer qu’il y a toujours besoin de deux maniéres de faire
pour que les exigences évangéliques soient vécues et manifestées, comme il
faut deux yeux et deux oreilles pour saisir le réel avec son relief, et deux
jambes pour marcher. Reprenons un exemple dans I’histoire monastique
ancienne, la Vie des Péres du Jura: au début du V€ siécle, un jeune homme,
Romain, s’enfonce pour mener la vie monastique dans les foréts du Jura; son
existence est totalement simple, il a pour habitat un immense sapin qui le pro-
tége, il prie continuellement, il lit les Vies des premiers moines, il travaille
avec une pioche; son frére le rejoint et tous deux vivent dans la concorde,
tout pénétrés du Saint-Esprit. Peu & peu des fréres nombreux se joignent a
eux, il faut construire des cabanes en bois parce que le sapin n’est plus assez
grand, entreprendre des travaux de défrichage a la charrue pour nourrir la
communauté, des fréres moins fervents se glissent dans le groupe ; puis un
incendie détruit les cabanes et il fau]t construire un grand bitiment unique, etc.
A quel moment la charité — qui est la mesure de toutes choses — est-elle
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la plus grande ? Aux débuts, quand tout est pur et que I’'unique recherche de
Dieu est comme tangible et la communion des cceurs transparente ? Aprés
bien des années quand les fréres doivent se pardonner chaque jour mutuelle-
ment leurs faiblesses, ot la ferveur de I'un permet la conversion de 1’autre, ot
il faut chaque jour recommencer & servir comme le Christ un frére ingrat, ou
tenir propre le monastére ? Personne ne peut le mesurer et les comparaisons
sont vaines, mais il y a également besoin des deux situations pour que I’action
divine dans les cceurs soit accueillie et connue. Si nous ne la reconnaissions
que dans la pureté visible des origines ou que dans ’humble épaisseur du
temps et du temporel, nous serions au niveau de 1’idéologie et non au niveau
théologal. Or nous sommes toujours tentées de n’accepter qu’un seul aspect
de la réalité, donc de ne pas en reconnaitre les limites. Ces limites mémes font
que nous avons besoin les uns des autres pour que le Corps du Christ se cons-
truise, comme la diversité de nos spiritualités exprime la richesse de 1’'unique
mystére,

C’est dans ce double esprit, avec le souci d’une cohérence entre spiritua-
lité et économie, que deux témoignages ont été présentés,



TEMOIGNAGE
du CARMEL de Fouquiéres-les-Béthune

Sceur Bernadette

Depuis une douzaine d’années, nous avons vécu une évolution dans
notre facon de travailler, Ce changement nous a amenées a des prises de cons-
cience nouvelles et 4 des regards nouveaux.

Quelles ont été les raisons précises de ce changement ?

D’abord, la fin d’un travail collectif de repassage que nous faisions pour
une entreprise qui a dd cesser ses activités;

Ensuite, ’entrée dans le régime de la protection sociale CAMAC/
CAMAVIC a augmenté de beaucoup nos charges — d’oi nécessité d’un
travail rentable ;

Enfin, ’entretien du monastére et I’amélioration de ses équipements.

Quelles ont été les modalités de ce changement ?

1. Un étalement de nos activités en fonction de la compétence des
sceurs, qui se sont assez rapidement spécialisées :

. une secrétaire comptable

. une secrétaire pour travail a fagon

. une en reliure-dorure

. une en vannerie

. une en macramé et peinture sur soie

. deux ou trois en petits travaux de bois

. deux en lingerie, confection et broderie

. et plus récemment, une en cannage de chaises.
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2. Deux grands types d’activité :
. Travaux sur commande (reliure, secrétariat, cannage, broderie).

. Travaux proposés a 1’achat de nos visiteurs lors de nos deux exposi-
tions-ventes annuelles, ainsi qu’a ’accueil du monastére,

Etant plus connues grice 4 nos expositions-ventes, la vente a 1’accueil
s’est fortement développée depuis 2 ou 3 ans, de fagon commercia -
lisée — avec non seulement vente d’objets fabriqués chez nous, mais
aussi revente (hosties, eau d’émeraude, livres, cartes, etc.).

3. Pour couvrir juridiquement ce secteur de fabrication/vente, nous
avons constitué une S.AR.L., avec toutes les contraintes juridiques et fi-
nanciéres,

Cela nous a obligées & avoir une comptabilité distincte pour la SARL
et pour le monastére.

4. Plus récemment, suite aux documents requs du SDM et autres orga-
nisations, le Monastére s’est constitué en Association 1901, selon les statuts
types proposés par M. Vacherot.

N’étant pas propriétaires de notre monastére, qui appartient 4 une
Société Civile dont aucune seeur n’est membre, nous ne sommes donc pas
Congrégation reconnue,

Ces faits et ces changements ont été accompagnés d’une prise de cons-
cience, d’une réflexion communautaire qui a eu lieu 2 mesure de leur réali-
sation.

Les sceurs face a leur travail

1. Dés le début de la SARL, les frais de personnel de la SARL (portés
en charge dans les comptes de la SARL) ont été versés comme produits au
Monastére selon une convention entre la prieure du Monastére et la gérante de
la SARL.

Nous avons décidé d’estimer au plus juste la rémunération des travaux
domestiques ou du temps passé comme travail pour le fonctionnement de la
communauté (cuisine, jardin, entretien, comptabilité, accueil...) et de porter
cette somme globale sur les comptes officiels de la communauté — & la fois
comme produits (nous n’avons pas 4 les payer) et comme charges (nous en
avons besoin pour fonctionner).



Pourquoi cela ?

- Pour étre vraies face au travail nécessité pour la vie de communauté.

- et parce que tout travail (fait pour I’extérieur ou non) est considéré

comme valable, utile et nécessaire au méme titre pour la commu-
nauté.
Il n’y a pas de travaux dits inférieurs dans une communauté, tout a
le méme prix. Il y a seulement des travaux que certaines peuvent faire
et d’autres ne peuvent pas faire, pour des raisons de santé, d’dge, de
situation...

Ce que saint Paul écrit en 1 Co 12 sur la variété et ’égalité des cha-
rismes et ministéres, nous essayons de le vivre face & nos différentes activi-
tés, rendant graces les unes pour les autres.

Ceci a été trés important et facteur de croissance communautaire :
reconnaissance et acceptation progressive par chacune des dons et des pos-
sibilités des autres.

2, Cette spécialisation des sceurs qui fait que la plupart sont seules a
s’occuper d’un seul secteur crée un nouveau type de solitude.

- Devant son travail qu’elle est seule & exercer, et & connaitre, chacune
se retrouve seule avec le poids de sa propre organisation, de son
rythme (vg. gérer ses délais de livraison parfois a 3 ou 4 mois, renou -
veler ses productions et créations...).

Le travail est donc exigeant et suppose de la rigueur dans I’organi -
sation et dans I’exercice de la responsabilité de chacune. Il demande
en méme temps I’ouverture et la souplesse, car il est des occasions ot
il faut —au nom de la fraternité vécue — savoir abandonner son pro-
pre travail pour aider une sceur.

L’organisation est pour I’homme et non ’homme pour I’organisation.
Cet équilibre est 2 maintenir.

. Le fait de ne pouvoir étre interchangeable crée un sentiment de pré-
carité... que se passerait-il si une sceur tombait malade pour 2 ou 3
mois? Il y a un risque qui est forme de pauvreté.

3. Le sens du travail s’en est trouvé élargi : A1’idée de travail bien fait,
de qualité, se sont ajoutées les notions de création, d’initiative,, de personnali-.
sation, d’art et de beauté. Le travail ne peut plus étre une ceuvre servile.
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-d’ol une réflexion sur I’homme et le travail & la fagon de Péguy,
Claudel, en prolongement de la Théologie de la création et de 1’incar-
nation, de ’anthropologie biblique de I’unité de ’homme tout entier
corps, esprit et psychisme.

- En conséquence, le travail, méme en sa dimension d’effort, est pensé
comme lieu d’expression de la personne en son originalité, dans le
cadre de la vocation contemplative du Carmel (solitude, silence, pré -
sence), sous le signe de la Gloire de Dieu a rendre visible comme atti-
tude pascale de mort-résurrection -transfiguration -passage de création
a création nouvelle.

La communauté, face a cette réorganisation :

‘1. Nous avons pris conscience, de plus en plus, que nous vivions un
changement concret de culture, de civilisation.

- 11 y a 30 ans: plusieurs sceurs au jardin, 4 la cuisine, a la broderie, a la
fabrication d’objets de piété ou d’ornements. D’ot nécessité de dons
plus importants pour vivre, importance de stocker, de mettre de c6té,
de remplir les armoires.

- Aujourd’hui, il faut accepter d’entrer dans le rythme d’une économie
de consommation, avec ses calculs de rentabilité.

Nous avons du repenser le réle du jardin, tout entier potager. Il est
lieu d’environnement, avec des pelouses, et le potager réduit au
strict minimum de quelques légumes (c’est plus économique
d’acheter).

Nous avons pris la décision de confier la blanchisserie des draps &
I’extérieur, pour dégager partiellement une sceur.

La rentabilité suppose des choix, de savoir renoncer & des travaux
domestiques qu’on aimait bien faire et qu’on avait toujours faits...
d’ou appel a la pauvreté, au changement des habitudes.

2. La communauté doit aider les sceurs @ changer de mentalité.

- Ce n’est pas une honte de faire du commerce, d’entrer dans les régles
commerciales, fiscales, de faire de la Pub... L’argent a une valeur sym-
bolique d’échange, de reconnaissance, méme s’il est tentation de pos--
séder, d’étre riche : regard nouveau.



- Accepter le risque du commerce... Les sceurs ont peur que leurs objets
ne se vendent pas, ou pas tout de suite, et, en ce cas, de ne pas avoir
servi la communauté, Alors que tous les commerces font des soldes,
des braderies, pour vider leurs stocks (nous ne I’avons pas encore
fait)...

- Accepter , une certaine inutilité immédiate,
. de ne pas tirer de conclusions sur le fait que tel secteur
vend actuellement plus qu’un autre,
. d’étre livrées aux fantaisies/ modes des clients,
C’est un appel authentique au renoncement,

- Accepter de choisir le travail technique, plus tendant, parfois plus
énervant, plus fatigant, comme service plus grand de la communauté.

- Accepter de passer d’une mentalité ol I’on considérait qu’un travail
était d’autant meilleur pour une contemplative «qu’il n’occupait pas
I’esprity, qu’il laissait la possibilité de méditer, penser consciemment
au Seigneur (conception dualiste) & une conception du travail comme
engagement de tout ’étre dans une attitude de qualité humaine, de
présence, de production, de réalisation de beauté.

Et cela comme un don de soi au Seigneur
pour sa communauté
comme présence solidaire.
Le travail est pour les autres, don total, priére totale unifiée.

3. Evolution des comportements communaytaires

- Les offices sont devenus, soit moins importants, soit liés & une spécia -
lisation professionnelle: comptable de communauté, sceur vendant a
’accueil et gérant son magasin... Ils ne peuvent plus étre interchan-
geables comme jadis.

- Renoncer a des rites de cuisine, réfectoire, de jadis. Simplifier au ma-
ximum les travaux domestiques — équipements fonctionnels,,. La
meére de famille qui a une profession passe moins de temps 2 la cui-
sine, la lessive, etc. Adaptation au temps.

- Avec I’Association 1901, le chapitre devient Assemblée Générale, a

certains jours; le Conseil de communauté devient le Conseil d’Admi-
nistration de 1’ Association,
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Le compte d’exploitation et le bilan sont partagés et expli-
qués en détail & toute la communauté (avec toutes les ré-
flexions sur les évolutions, le travail, la rémunération des
sceurs, les investissements et amortissements, etc.).

La coresponsabilité communautaire trouve 13 un lieu im-
portant pour se manifester.

- Néanmoins, le travail n’est pas le tout de notre temps, Nous ne pou-
vons y consacrer que S a 6 heures par jour,
L’oraison, la liturgie soignée, sont du temps indispensable de gratuité
prophétique, rythmant notre travail errsolitude et silence...
Les dons que nous recevons de nos fréres chrétiens ont pris 12 un sens
nouveau soulignant 1’exigence, la qualité de ce qui fait visiblement
notre différence et donne son sens a nos travaux (1’oraison, la lecture
biblique et spirituelle, la célébration... tout se tient).

L’évolution de notre regard face au monde, face a la société.

- Que nous le voulions ou pas, nous ne pouvons plus vivre & part des
fonctionnements de notre société (protection sociale, impdts, régime
civil...). Comme femmes consacrées au Seigneur et appelées & témoi-
gner de 1’absolu de Dieu et de sa proximité en Christ, nous avons &
témoigner en étant d’abord accueillantes et solidaires.

Payer 1’imp6t sur les sociétés, donner 45% de notre béné -
fice a I’Etat, entrer dans le régime de la TVA, pratiquer les
prix normaux de nos concurrents (ni trop chers, ni trop
bas), tout cela en posant question par notre existence
méme, notre genre de vie, ¢’est affirmer que notre présence
au cceur du monde est constructive, positive, solidaire, que
nous interrogeons sans juger, que nous sommes nous-mémes
en complémentarité.

Et dans cette solidarité nous prenons conscience

-de la plaie du chémage, alors que nous arrivons & vivre décemment,

- de la richesse de 1’Occident & laquelle nous participons que nous le
voulions ou non — de la nécessité du partage, du souci du Tiers et
Quart-monde,

- de notre r6le de femmes que nous exprimons, nous aussi dans un tra-
vail comme le font beaucoup de femmes. Cela devient le lieu de notre
engagement spécifique de consacrées, religieuses, carmélites.



EN CONCLUSION : Lorsque nous jetons un regard sur I’évolution de notre
pratique et de notre réflexion depuis quelques années, il ressort princi-
palement les lignes de force suivantes :

—  EQUILIBRE PAR LE RYTHME : le choix d’une organisation ration-
nelle et libérante — tant sur le plan des travaux exécutés pour 1’exté-
rieur que sur le plan des travaux domestiques — nécessite un horaire com-
munautaire bien rythmé qui permet de valoriser a la fois le travail et ses
exigences et les temps de gratuité pour Dieu (priére, lecture approfon-
die de la Parole de Dieu, vie communautaire, intellectuelle, etc ).

—  EVITER LE CUMUL DES SURCHARGES : la nécessité de faire vivre
la communauté en travaillant pour [’extérieur nous a obligées a simpli-
fier le plus possible nos travaux domestiques, pour que leur poids ne
soit plus si grand que par le passé, physiquement et psychologiquement.
Nous continuons cet effort,

—  LE RESPECT DE LA DIMENSION TEMPS : 1’équilibre de notre tra-
vail suppose que nous sachions travailler au temps, et non a la tache.

—  LE TRAVAIL = ATTITUDE SPECIFIQUE DE PRIERE : attitude
d’ensemble, de disponibilité, de don de son temps, de ses forces,
d’obéissance pour le service de la communauté, et en offrande solidaire
de la peine des hommes. Le souci de valoriser, au méme titre, toute
activité quelle qu’elle soit, est indispensable pour cela,

— LE TRAVAIL : EXIGENCE SUPPLEMENTAIRE DE SOLITUDE :
’ascése du travail a pris ces derniéres années, une dimension nouvelle
de solitude : chacune doit tenir son calendrier en tenant compte de ses
limites, de son rythme de travail et des difficultés propres 2 son genre
de travail.

Sceur Bernadette
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TEMOIGNAGE
sur la fondation de VERMAND (Aisne)

Sceur Marie-Emmanuel
clarisse de Tinqueux

En réponse a 1’appel des évéques de France invitant de petites commu-
nautés contemplatives & s%établir en milieu rural, en réponse a I’appel de
I’évéque de Soissons, le Pére Labille, nous avons été envoyées par notre monas-
tére de Tinqueux-Reims,le 3 aout 1985, &4 Vermand dans 1’Aisne, & 10 km de
St Quentin, dans une population trés pauvre, en Quart Monde rural. En choi-
sissant de répondre au Pére Labille plut6t qu’a d’autres demandes, c’est parce
que les conditions proposées et la pauvreté du diocése de 1’ Aisne (en bien des
domaines) s’accordaient avec notre recherche de pauvreté.

Nous sommes actuellement cing sceurs d’dges différents, dont une seur
ainée de 80 ans. Quatre sont permanentes. La cinquiéme est une sceur de
Reims envoyée pour un temps indéterminé, Elle peut ainsi mieux percevoir et
communier 4 ce que nous vivons 2 Vermand. Notre seul objectif est de vivre
une présence priante au ceeur d’un village pauvre, dans la pauvreté et la sim-
plicité.

Au départ, nous avons choisi de miser, comme Francois et Claire, uni-
quement sur la bonté de Dieu. Nous sommes partis & pied, trois sceurs et un
frére Franciscain, sans rien emporter d’autre que I’Evangile et les écrits de
Claire et de Francois. Depuis deux ans et demi nous vivons toujours, en partie
de la libéralité de Dieu et de celle de nos amis pauvres et moins pauvres,

Ce que je vais vous dire sera forcément trés modeste et mesuré, parce
que le quotidien est simple, sans prétention, et nous ne sommes qu’'au début
de notre recherche... donc, toujours sur le chemin... oil tout est & découvrir, a
recevoir... conscientes que si Vermand existe, ¢’est parce qu’il y a Reims qui
nous précéde, ainsi que tous nos monastéres de France et d’ailleurs. Je crois
pouvoir dire que depuis un certain temps ce projet de petite fondation en
France était en germination 3 Tinqueux. D’abord, parce que de plus en plus
nous sentions le poids de notre grand monastére de Reims, et nous étions de
plus en plus sollicitées par les besoins de la ville et tributaires du stress. Cette
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petite fondation n’est pas la solution du probléme, mais le premier pas d’une
recherche, A partir de 1979-80, nous avons commencé a travailler en profon -
deur les sources franciscaines avec les fréres Thaddée Matura et Jean-
Frangois Godet et avec 1’appui d’autres fréres... des Péres Ménager, Béjot,
Jadot, Jeanroy... et bien sir, le soutien de nos sceurs clarisses, Nous avons
essayé de retrouver, dans son jaillissement originel, I’inspiration de Claire et
de Frangois :

— Qu’est-ce qui ressort quand on interroge objectivement les textes
fondateurs ?

— Qu’est-ce qui tombe ?

— Qu’est-ce qui fut essentiel ?
Qu’est-ce que cela veut dire aujourd’hui «ordre mendiant» ?
Qu’est-ce que cela veut dire «elles ne possédent rieny ? etc,

|

Il nous a semblé vital de confronter notre existence actuelle (mode de
vie, choix, structures, coutumes, etc.) a4 ce que Claire a vécu au départ. Les
circonstances historiques, les pressions extérieures, les interprétations n’ont-
elles pas émoussé le message ?

D’abord, 4 propos du travail selon ’esprit de Frangois et de Claire,
dans la recherche que la communauté a faite sur les écrits avec Jean -Frangois
Godet, nous nous sommes apergues que le travail fait partie de la vie des fréres
et des sceurs de Claire et de Frangois, de leur vie humaine et spirituelle. C’est
une réalité. Il n’est pas d’abord envisagé pour gagner sa vie, ce n’est pas le but
premier., On n’en regoit d’ailleurs jamais un salaire qui n’est pas un dd, en
échange, on peut en recevoir les choses nécessaires, Le salaire est une consé-
quence du travail plus qu’un but a atteindre. Cependant, il y a 14 une ques-
tion. N’y a-t-il pas un rapport a établir entre le travail et I’Incarnation? Jésus
lui-méme a connu cette forme d’incarnation. Le travail pour vivre fait partie
de notre étre...

Depuis notre arrivée a Vermand, nous sommes vraiment passées par
plusieurs étapes: rien n’était facile puisque tout était & créer. Nous ne vou-
lions pas faire une copie conforme de Reims, mais nous en venions, nous y
avions toutes nos racines, nous y avions été formées. Au départ, nous sommes
entrées en lien avec des familles pauvres, nous avons essayé, petitement, mo-
destement, de travailler au tricot, au raccommodage pour des familles, sans
leur demander de 1’argent, mais seulement en échange, par exemple, un coup
de main pour nettoyer un peu la maison; ce pouvait étre des parents, des
enfants de 12-13 ans qui nous aidaient, ils nous donnaient ce qu'ils avaient:
des ceufs ou une poule, cela dépendait des familles, Petit 4 petit, nous nous



sommes apergues que nous risquions de faire de nos amis des assistés, que cer-
taines personnes nous voyaient comme des sceurs qui se donnent sans comp -
ter, qui sont la pour cela, c’était ambigu! Alors, nous avons changé un peu
d’optique.

Nous avons eu facilement du travail au départ: & peine arrivées, nous
avions déja un travail de broderie ; mais la aussi, c’était ambigu. Nous vivions
au milieu de familles en chémage ; alors nous avons accepté ce travail de bro -
derie en demandant A I’usine de partager ce travail avec des voisines, avec les
plus pauvres, Cela a été accepté pour une voisine, mais non pour les autres.
Celui qui nous fournissait ce travail disait: nous voulons bien aider les sceurs,
mais nous ne sommes pas 1a pour aider les pauvres. Donc souffrance de notre
part. Comment faire? Nous sommes avec eux, nous avons besoin de manger,
et, en méme temps, nous ne voulons pas étre contre -signe ! Ce n’était pas facile.
Puis nous avons eu un travail de porte-clés; 12 nous nous sommes senties
exploitées; alors par solidarité avec le monde du travail, nous avons quitté ce
petit emploi,

Actuellement, nous nous fixons davantage sur le travail ATD.1. Le
Pére Joseph, heureux a 1’époque , que nous soyons dans le Quart Monde rural,
nous a proposé un travail de secrétariat (déja commencé 4 Reims); cela nous
aidait & mieux entrer dans le monde des pauvres et a le connaitre ; c’est un
travail que nous avons toujours, que nous aimons, mais il ne nous aide pas
beaucoup au niveau financier (payé au SMIC). Il y avait aussi le fait d’étre
arrivé dans une maison pauvre. Il fallait, pour durer, un minimum d’amélio -
ration pour y vivre, et qui nous prenait du temps. La maison était un ancien
taudis; elle avait toujours été habitée par des gens du Quart-Monde ; pour
nous, ¢’était une signification : quand nous sommes arrivées dans le village , on
nous a tout de suite situées. Les premiéres personnes qui sont venues nous
voir étaient des gens du Quart-Monde. Rémi? qui couchait dans une grange
est venu nous dire bonjour en premier ; nous étions un peu «en connivence»
avec lui et donc il nous reconnaissait pour ses sceurs. C’est méme lui qui nous
a dit: «Vous savez, vous n’étes pas des pauvresy. Il nous a bien remises dans
notre réalité et quand je lui ai dit: «Que veux-tu dire par 127» «Ben, de
toutes fagous, vOus, on vous aime, vous vous aimez entre vous; nous, on ne
nous aime pas, on nous méprise au village!» Il avait bien vu tout de suite

1. Aide a toute détresse.

2. Par discrétion, les noms ici et ailleurs ont été changés.
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qu’effectivement les sceurs seraient considérées. C’était nous rappeler nos
richesses, nous reconnaitre justement non pauvres. Il nous remettait en face
de notre réalité: différence entre pauvreté matérielle et «exclusiony,

Nous avons fait le choix de ne jamais prendre d’ouvriers, de prendre des
matériaux de récupération, toujours pour rester dans la méme démarche ;cela
nous demande forcément du temps, nous sommes toujours en train de net-
toyer cette maison, n’étant que cing sceurs, Mais il y a eu de 1’aide de la part
de nos amis du village. En décembre 1986, par exemple, comme nous avions
a I’époque une toute petite piéce pour dormir, on voyait bien que ce n’était
pas possible. Dix-huit hommes du village, des gens en chémage, des patrons,
des ouvriers, sont venus nous aider pour faire un petit dortoir, Maintenant,
c’est viable!

Nous passons pas mal de temps a réfléchir, car c’est important, Nous le
faisons d’abord avec nos fréres franciscains et la famille franciscaine, porteuse
de toute une tradition spirituelle et humaine. Par ailleurs, nous réfléchissons
avec un prétre pradosien que Mgr Labille nous a proposé et on se sent de
plain -pied avec lui, Il nous permet également d’étre en lien avec le diocése,
Nous passons aussi beaucoup de temps & partager au niveau liturgique,
parce que nous souhaitons vraiment rendre notre liturgie accessible a tous et
spécialement aux plus simples, aux petits dont nous sommes entourées. En
partant de ce retour a la source que nous avons voulu, nous incorporons
beaucoup de textes franciscains dans 1’office que nous composons donc a
partir de 1.

L’accueil nous demande beaucoup de présence gratuite ; les pauvres
qui viennent chez nous n’ont pas grand -chose a nous dire, mais ils ont besoin
d’une présence, d’étre 1a en silence et cela demande du temps. Du fait que la
maison est de plain-pied avec les gens du village, ceux-ci n’hésitent pas a
venir comme ils sont. C’est leur maniére de nous dire (et cela nous a souvent
été dit) : «Nous aussi nous avons le droit d’avoir des sceurs qui prienty». Cela
rejoint notre objectif premier, puisque nous souhaitions que les pauvres, les
petits, puissent avoir facilement accés a la Maison de Dieu, une petite maison
a leur mesure.

J’en viens & la question que sceur Marie -Guerric et sceur Lazare nous
ont posée sur le point de vue spirituel : & quoi cette fondation nous a-t-elle
provoquées ?

Je crois que la premiére redécouverte et, en méme temps, la conviction
(mais je le dis avec beaucoup de modestie parce que nous le vivons mal, c’est



qu’on peut encore étre pauvre matériellement, comme Frangois et Claire le
demandent. Ils disent par exemple dans leur testament: ¢surtout,
observez la trés haute et sainte pauvretéy, Ils y reviennent sans arrét. Sou-
vent, nous nous disons que c’est vrai, nous ne sommes pas des pauvres, que
notre plus grande pauvreté, c’est de ne pas savoir la vivre. Ensemble, nous
nous disons qu'il ne suffit pas que la maison soit pauvre, il faut aussi que
les cceurs le soient, et c’est & la communauté de nous aider & devenir
fidéles, a créer un climat qui favorise une vie de pauvre..C’est notre pre-
miére redécouverte : la pauvreté. Cela ne veut pas dire que nous ne la vivions
pas a Reims; on la vivait d’une autre maniére et on-la vit ailleurs dans les
grands monastéres, il ne faut surtout pas comparer. Ce que nous essayons de
vivre, la pauvreté comme la simplicité se vivent ailleurs d’une autre maniére
et parfois méme bien plus crucifiante, C’est une réalité qui ne se mesure
pas.

La deuxiéme redécouverte, elle est toute simple et c’est 1’objectif du
départ : vivre simplement au cceur d’un village, en pauvreté et dans la pau-
vreté, Le petit nombre de cinq favorise cette vie simple, sans de trop lour-
des structures, bien qu’il en faille; ici, c’est moins dur ou moins lourd.
Comme je le disais tout & I’heure, cette simplicité rend plus proche des gens
simples et pauvres. Une dame nous disait: «finalement votre maison, elle est
comme nousy, Cela situe tout de suite, rend proche pour le dialogue. Notre
maison ressemble & la leur, & la différence que c’est une maison de priére,
avec un oratoire. Le petit nombre aussi rend la communauté plus abordable ;
c’est plus facile, quand quelqu’undit: «et la communauté?y, de faire venir
cing sceurs au lieu de trente! Au niveau de la liturgie, nous essayons de nous
adapter aux événements des voisins. Par exemple une dame, qui est trés en
marge de D’Eglise, a rencontré des incompréhensions avec le prétre du
village, & propos de son mariage. Elle a demandé a venir prier avec nous
parce qu’elle savait bien qu’elle ne pouvait pas demander une messe au curé;
alors, bien siir, c’est & nous de faire ’unité dans tout cela. Elle est arrivée,
puis on a prié avec elle un office: c’est plus facile, on peut prendre le
temps. Ou bien, ¢’est Rémi, dont je parlais tout a 1’heure, qui est en prison
actuellement : il couchait dans les hangars sans abri, sans porte. Avec lui, on
a prié le Notre Pére. Il s’y retrouvait, car enfant, il récitait déja son Notre
Pére ; il était heureux de prier avec des sceurs. Il y aurait encore de quoi dire
mais ce serait trop long. Donc deuxiéme redécouverte :la simplicité.

La troisiéme redécouverte, un peu dans le méme sens, c’est celle
d’entrer d’une autre maniére dans le Mystére de I'Incarnation. Une sceur
disait que depuis deux ans qu’elle est & Vermand, elle comprend ce que vou-
laient dire Frangois et Claire dans leurs appels  la pauvreté de Jésus, de la
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Créche 2 la Croix. Ilsinsistent beaucoup 12 -dessus. Des passages d’Evangile
nous deviennent plus parlants, comme 1’envoi des disciples: Mt 6, 5. Donc
troisi¢éme redecouverte : mystére de ’Incarnation de la Créche & la Croix,
c’est toute la spiritualité franciscaine,

Une des derniéres redécouvertes, c’est ['aumone, Cela peut poser
question, Je vous livre comment nous ’avons redécouverte, comme nous
essayons de la vivre Dans sa Régle, Claire nous dit: «Que les sceurs ne s’ap -
proprient rien. ni maison, ni lieu, ni quoi que ce soit, et comme des péle-
rines et des étrangéres en ce siécle, servant le Seigneur dans la pauvreté,
’humilité, qu’elles envoient 4 1’aumdne avec confiance.» Alors oui, redé-
couverte de lamendicité qui n’est pas pour étre, pour devenir des assistées en
faisant du porte & porte, mais nous voyons la mendicité comme un chemin
privilégié d’une suite du Christ pauvre et d’une fraternité universelle: par-
tager ’insécurité des plus pauvres. Et aussi parce que nous voulons nous
situer du c6té de ceux qui sont dans le besoin et non de ceux qui donnent.

Avec I’expérience, nous sentons bien que si nous sommes dans le
besoin, des étres qui s’ignoraient sont appelés & se rencontrer ou sont pro-
voqués a se situer face & ’expérience évangélique supréme Un petit fait
éclairera cela. Nous avions une voisine qui, depuis preque deux ans, n’osait
nous aborder ; c’était la voisine la plus proche, Elle est incroyante, elle a un
passé vraiment trés dur: elle a été abandonnée a quatre ans par ses parents,
reprise par son pére & douze ans, violée, séquestrée par son pére pendant
deux ans. Mais elle ne voyait pas comment aborder les sceurs ; et pourtant,
quand nous allions en solitude prier sur le chemin, elle nous faisait signe:
«bonjoury, mais sans plus, Nous nous demandions aussi comment I’abor-
der. Un jour, sceur Pierre-Marie a pris son courage & deux mains et s’est
dit: «il faut faire quelque chosey». Elle avait besoin d’une perceuse, elle a
été la lui demander, et en une demi-heure la jeune femme s’est livrée, n’en
revenant pas qu’elle ait pu parler & une sceur et il s’est lié une trés grande
amitié. Maintenant elle vient, elle a une petite fille qu’elle nous a amenée,
elle ose venir chez nous, elle ose nous parler. Donc, la mendicité, ¢’est pour
créer une communion, créer une relation, et non pas pour étre assistées. On
sent que désormais il y a une grande amitié qui circule entre nous ; ainsi une
rencontre nait entre des hommes, au nom de 1’Evangile du Christ, et on peut
devenir fréres et sceurs,

La pauvreté, n’est-ce pas 'attitude permanente de celui qui a besoin
des autres pour vivre... le service demandé et non le service regu...?



On a aussi le cas de Rémi, le méprisé du village (parce que vols, etc.). Il
était & la féte de saint Frangois. Il y avait aussi la un autre méprisé du village,
parce qu’il est considéré comme le plus riche, «qui prend les terres de tout
le monde». Il y avait tout ce monde 2 saint Frangois. En sortant, ces deux
mémes personnes nous ont dit: «Ici, on apprend a s’aimer.»

C’est notre tache aussi, ¢c’était le désir de Frangois et de Claire d’étre
des lieux de paix o les hommes s’aiment entre eux. On n’a pas a opposer
riches et pauvres, mais 2 les faire se rencontrer. Du fait qu’on a eu besoin de
Didier et besoin de ce monsieur, ils se sont rencontrés 1a. Et combien de fois,
quand nous ne pouvons remercier assez ceux qui nous font vivre de tant de
maniéres, ils répondent : «c’est nous qui vous remercions; en nous deman-
dant, vous nous permettez enfin d’exister. On existe & vos yeux, nous aussi,
on a enfin besoin de nous. Jusqu’a maintenant,on n’avait pas besoin de nous
au village.» Le fait de tendre la main & un pauvre, il nous dit que cela le fait
exister. Et plusieurs nous ont dit: (Cela fait tellement de bien de pouvoir
faire le bien! C’est vous qui nous faites plaisir en nous tendant la main.»
Sans parler de rencontres trés profondes, méme a l'intérieur d’une certaine
hostilité.

Le fait aussi d’étre dans le besoin nous renvoie & notre propre dénue-
ment, & notre fragilité fondamentale et commune, & notre condition de pas-
santes, de pélerines. Nous sommes étrangéres sur cette terre... Et chaque fois
que nous tendons la main, nous sommes brilées du désir, non seulement
d’ouvrir un cceur, mais aussi des yeux. Ils porteront le regard loin, au-dela du
visible, du terrestre, de I’éphémeére. Tendre la main, c’est pour nous leur dire :
je vous demande le nécessaire dont nous avons besoin pour vivre, mais en
méme temps, je voudrais tant vous annoncer cette parole, si perspicace, de
I’Evangile: « Ou est votre trésor, la est votre cceur» ; et encore: « Que sert a
’homme de gagner 1’univers s’il en vient a perdre son étre?» En demandant
du nécessaire pour vivre, nous avons conscience que nous annongons le seul
nécessaire, Nous disons un petit peu: «Nous avons besoin de vos biens, mais
si vous l’entendez, si vous pouvez le recevoir, nous vous disons en méme
temps : prenez garde 4 vos biens! Le bonheur, la vraie vie est ailleurs.»

Deux faits concrets: une jeune femme, qui jusqu’a maintenant a été
tourmentée par des histoires de famille et d’héritage, vient toutes les se-
maines et elle nous dit: « Vous savez, depuis que vous €tes 13, tout cela est
relatif, je ne pense méme plus a ces histoires de familles, ils peuvent tout
prendre, ga m’est égal.» Ou bien ce monsieur, gros agriculteur, qui voulait
absolument faire de notre maison quelque chose d’un peu bien. On lui a dit:
«Si vous voulez, on va vous donner les Ecrits de Frangois et de Claire et vous

37



38

allez peut-étre essayer de mieux comprendre la forme de notre vie.» Effecti-
vement, il est venu quelques jours aprés et il a dit & I’une d’entre nous:
«moi, je ne peux plus dormir, parce que toute ma vie j’ai voulu gagner des
sous, et saint Frangois et sainte Claire disent le contraire ! »

C’est pour dire que cela peut conscientiser certaines personnes. On en
vient toujours & cet admirable échange entre le mendiant et le donateur au-
quel Frangois demandait & ses fréres d’offrir I’amour de Dieu en échange de
I’auméne regue. Il y a une réciprocité, ce n’est pas une assistance. Dans le
mendiant, quand Frangois nous invite & 1’étre, c’est Dieu Lui-méme qui
donne et qui regoit, Dieu se fait mendiant en nous et offre ainsi aux hommes
son Amour et sa Paix. Dans le donateur, c’est Dieu encore qui répand son
Amour et sa Grdce, avec le pain. Ainsi, nous le voyons, la mendicité est un
chemin de vie évangélique pour entrer en relation, en communion, pour se
situer toujours en dessous, mineur comme dit Frangois, sceur pauvre comme
dit Claire, en réciprocité. Cela permet ainsi une circulation d’amour, en par-
tageant avec un autre, notre choix étant de ne rien garder, sauf le strict né-
cessaire,

Comme je vous le disais au départ, tout ce que je viens de dire peut
poser question et étre discutable, Nous nous sentons en chemin, nous n’avons
pas la prétention d’avoir la vérité; nous essayons bien petitement d’étre &
I’écoute des intuitions de Frangois et de Claire, toujours prétes a nous re-
mettre en cause par ce que vous pouvez nous dire,

Une derniére redécouverte, nous nous sentons en pleine harmonie
avec les valeurs de la campagne et de la terre. Sur cinq sceurs qui sont & Ver-
mand, trois sont de milieu rural et elles s’y retrouvent bien. C’est une vie
calme qui échappe au stress ; nous vivons au rythme du temps, des saisons,
des événements. Nous avons redécouvert aussi beaucoup plus de temps
d’oraison, de gratuité, de temps de réflexion, dont certains sont partagés avec
des fréres franciscains, des sceurs clarisses de passage. Mais il y a aussi beau-
coup d’exigence au niveau de l'austérité : il n’y a pas de novices, de postu-
lantes ; toutes sont professes solennelles, ce n’est pas la méme ambiance ;
une vie & cing est & certains moments plus décapante qu’une vie A trente ;
il faut apprendre & nous connaitre d’une autre maniére ; a cinq on fait plus
rapidement le tour de nos limites; nos faiblesses apparaissent plus facilement
et il est impossible de se dérober trés longtemps & une sceur avec qui on a un
différend. Le fait aussi de vivre dans une maison trés petite, en promiscuité
dans un lieu réduit, nous donne I'impression d’étre toujours & découvert
devant ’autre, Décapante et enrichissante, la relation fraternelle représente
une grande exigence de vérité. Il y a aussi une grande rudesse dans les petites



choses : le fait d’avoir froid en se levant, d’étre obligées d’allumer deux
poéles qui ne prennent pas toujours parce que le bois est vert et mouillé,
d’avoir les toilettes & ’extérieur, de faire la lessive & la main... Ce sont des
petites choses qui rendent une vie plus dure, qu’on aime ou qu’on n’aime pas ;
c’est une certaine rudesse de vie. Il y a de nos sceurs de Reims qui disent :
«Bien non, on ne pourrait pas, mais on respecte.» Cela ne veut pas dire
qu’elles ne savent pas vivre la pauvreté, mais c’est un autre genre de vie, c’est
tout !

Des difficultés, il y en eut pas mal, comme dans toute fondation ! Notre
demande n’a pas toujours été bien comprise par tous, nous devions passer
quelquefois pour des utopistes ; nous devions aussi lutter pour ne pas nous
faire récupérer par les gros agriculteurs de la région, L'un d’entre eux nous a
fait d’ailleurs assez mal : en sortant de l’oratoire il a dit : «non, cette maison
elle était bonne pour des ouvriers et pas pour des sceurs.» Nous devons tou-
jours lutter pour que notre maison ne devienne pas une belle petite maison de
campagne. Nous sentons que beaucoup de gens viennent nous voir, alors que
depuis des années cette maison, ce quartier n’étaient pas fréquentés ! Parce
que nous arrivons, il y a des gens qui viennent parce que nous sommes «Con-
sidérées» , nous sommes reconnuesy,

Nous retrouver ainsi sans rien. Le départ dans le dénuement n’a pas
été une évidence ; c’est vraiment parce que nous souhaitons contempler le
Christ Pauvre que nous pouvons durer, Sans cela, sans cette vie de priére in-
tense, cette durée dans ’oraison, ce serait impossible & vivre. Bien sir, la
pauvreté en soi n’a pas de sens ; elle n’est qu’un chemin, une suite de Jésus
Pauvre.

Sceur Marie Emmanuel
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